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RELATORIO DE RISCOS PENAIS

O presente relatério tem como finalidade a identificagao dos riscos de natureza criminal, de
corrupcao e infragdes conexas', que possam potencialmente afetar a atividade do Grupo
Carmo, doravante, no presente instrumento, designado enquanto (“GC”) ou empresa, em

funcéo da atividade quotidiana do grupo, setor de negdcio e area geografica de operagao.

O Grupo Carmo integra as varias empresas do grupo, que se dedicam, no essencial, a
fabricacdo e comercializacao e importagao de produtos com o enfoque muito particular no
exercicio da industria de preservagao e tratamento de madeira e consequente comércio por
grosso e a retalho dos produtos resultantes desta atividade, bem como de produtos
complementares ou sucedaneos, levando a cabo, também, a aplicagdo concreta dos produtos
produzidos em construgéo e obras publicas, o que representa um importante segmento da

atividade do grupo.

A marca “Carmo Wood” é de grande prestigio e notoriedade no mercado nacional e
internacional na area na qual opera, desenvolvendo a sua atividade ndo apenas em Portugal,
como em diversos mercados europeus, africanos e asiaticos, com representagdo comercial em

Espanha e Franga.

Este relatério pretende servir como mapa, identificando ndo apenas os riscos, como também os
departamentos que se encontram expostos de forma mais direta a esses riscos - tendo em
conta o tipo de atividade pelos mesmos desenvolvida - bem como alguns dos controlos
implementados na empresa, para além dos préprios instrumentos que compdem o programa

de cumprimento normativo implementado.

A metodologia utilizada para determinar o risco inerente a cada um dos departamentos baseou-
se numa analise concreta e pratica da atividade de cada um dos ramos que compdem a
atividade da empresa. De acordo com esta analise, e por reporte aos comportamentos tipicos
de relevancia criminal que, em abstrato, poderiam dar origem a responsabilidade da pessoa
coletiva, chegou-se ao presente relatério e plano de prevencgao de riscos, que traduz a
ponderacéao do risco inerente a atividade da empresa, implementados os respetivos controlos e

0 consequente risco residual resultante deste exercicio.

Atente-se que o facto de um determinado ilicito n&o ser identificado enquanto risco de um
determinado departamento nao significa que seja virtualmente impossivel que este venha a ser
cometido por um colaborador desse departamento, mas apenas que, nesse departamento em
concreto, no ambito das fungdes exercidas pelos colaboradores que o compdem, esse risco é

irrisorio.

" Conforme se encontram concretizados no artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 109-E, 2021.
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E adotada uma classificacdo de risco elevada, média ou baixa, sendo priorizada a superviséo
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dos controlos nas areas que sejam identificadas como de maior risco, conforme a classificagédo

decorrente da matriz de risco anexa a este plano de prevengéo.

Nao obstante, devera ter-se em consideragao que, de acordo com o modelo de
responsabilidade penal vigente em Portugal, as empresas apenas poderao ser
responsabilizadas quando as infragdes criminais em causa sejam praticadas no seu interesse,
por sua conta e em seu nome, por agente que as possa responsabilizar, ndo atuando este
contra ordens expressas. Toda a analise de risco realizada tem em consideragéo ilicitos que,

quando cometidos no seu seio, sejam passiveis de responsabilizar empresas do GC.

Os resultados alcangados fundam-se em cenarios meramente hipotéticos, apenas para efeitos
de delimitagdo de riscos, que ndo devem ser tomados como um reflexo da atividade de
qualquer um dos departamentos.

Este documento n&o podera ser interpretado como um relatério de irregularidades detetadas no
ambito da atividade da empresa, mas, antes sim, como um relatério da identificagao de riscos
potenciais, tendo apenas em vista a prevencao e criagdo de mecanismos que possibilitem
evitar os mesmos. Uma vez identificados estes riscos, sdo descritas as medidas preventivas
implementadas, de onde podem constar, por exemplo, entre outras, os restantes instrumentos
que compdem o programa de cumprimento normativo implementado na empresa,
nomeadamente, o Cdédigo de Conduta, a Politica Anticorrupgao, o canal de denuncias ou o

plano de formagao periddico.

A empresa cumpre escrupulosamente com a sua obrigagao de implementacdo de um
programa de cumprimento normativo, alocando recursos e procedimentos capazes de gerir os

possiveis riscos de infragcao identificados.

Para que o programa se tenha por “efetivo”, a avaliagéo realizada devera ser revista sempre

que surja:

¢ Modificagido na atividade, produtos ou servigos prestados por parte da empresa;

¢ Modificacdo de fundo na estrutura organizacional,

¢ Modificagdo substancial das circunstancias econémico-financeiras, das condi¢des de
mercado ou de estruturagao na relagdo com os clientes;

e Alteracado do quadro normativo a que a empresa se encontra adstrita; e

¢ Incumprimento/falha do programa de cumprimento normativo implementado.

Em alinhamento com o suprarreferido dever de reviséo, o presente Plano incorpora ja a
reorganizacao organica implementada pelo Grupo Carmo em 2025, da qual resultou a
autonomizacédo das areas de Gestao Florestal, Gestao de Projetos e Orgcamentacéo, na

sequéncia da fusdo da A. Milne Carmo, S.A. e Carmo, S.A, com efeitos a partir de 30.09.2025.
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A identificagao de riscos e a avaliagdo dos respetivos controlos foram, como tal, atualizadas de

modo a refletir com precisdo a nova distribuicdo de fungbes e interfaces internas.

O presente instrumento, plano de prevencgao de riscos, devera, ainda, ser revisto a cada 3
anos, pelo responsavel de cumprimento normativo nomeado pela empresa, com recurso a

apoio juridico externo, sempre que necessario.



BRANQUEAMENTO DE CAPITAIS

O crime de branqueamento de capitais encontra-se previsto no artigo 368-A. ° do Cédigo Penal
(doravante CP), tendo em vista a puni¢gédo da conversao, transferéncia ou auxilio/facilitagao
da conversao e transferéncia de vantagens patrimoniais de origem ilicita, tendo em vista

dissimular a sua natureza criminal.

Este crime pretende punir, em suma, os comportamentos tendentes a dissipagao de fundo de

origem ilicita.

Este crime representa um dos maiores riscos a que as empresas se encontram sujeitas, pela

frequéncia com que ocorre no quotidiano do mundo corporativo.
Dispde o mesmo:

“1 - Para efeitos do disposto nos numeros seguintes, consideram-se vantagens os bens
provenientes da pratica, sob qualquer forma de comparticipagao, de factos ilicitos tipicos
puniveis com pena de prisdo de duragdo minima superior a seis meses ou de duragdo maxima

superior a cinco anos ou, independentemente das penas aplicaveis, de factos ilicitos tipicos de:

a) Lenocinio, abuso sexual de criangas ou de menores dependentes, ou pornografia de

menores;

b) Burla informatica e nas comunicagées, extorsdo, abuso de cartdo de garantia ou de cartao,
dispositivo ou dados de pagamento, contrafagdo de moeda ou de titulos equiparados,
depreciagdo do valor de moeda metalica ou de titulos equiparados, passagem de moeda falsa
de concerto com o falsificador ou de titulos equiparados, passagem de moeda falsa ou de
titulos equiparados, ou aquisicdo de moeda falsa para ser posta em circulagdo ou de titulos

equiparados;

¢) Falsidade informatica, contrafacéo de cartbées ou outros dispositivos de pagamento, uso de
cartées ou outros dispositivos de pagamento contrafeitos, aquisicdo de cartbes ou outros
dispositivos de pagamento contrafeitos, atos preparatdrios da contrafagao, aquisi¢cdo de
cartdes ou outros dispositivos de pagamento obtidos mediante crime informéatico, dano relativo
a programas ou outros dados informaticos, sabotagem informatica, acesso ilegitimo, interce¢do

ilegitima ou reprodugéo ilegitima de programa protegido;
d) Associagdo criminosa;
e) Terrorismo;

f) Trafico de estupefacientes e substancias psicotropicas;

RELATORIO DE RISCOS PENAIS
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g) Tréfico de armas;
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h) Tréafico de pessoas, auxilio a imigragao ilegal ou tréafico de 6rgéos ou tecidos humanos;

i) Danos contra a natureza, poluigdo, atividades perigosas para o ambiente, ou perigo relativo a

animais ou vegetais;
J) Fraude fiscal ou fraude contra a seguranga social;

k) Trafico de influéncia, recebimento indevido de vantagem, corrupg¢éo, peculato, participagao
econdémica em negdcio, administracdo danosa em unidade econémica do setor publico, fraude
na obtengéao ou desvio de subsidio, subvengédo ou crédito, ou corrupgdo com prejuizo do

comércio internacional ou no setor privado;
I) Abuso de informagéo privilegiada ou manipulagdo de mercado;

m) Violagdo do exclusivo da patente, do modelo de utilidade ou da topografia de produtos
semicondutores, violagdo dos direitos exclusivos relativos a desenhos ou modelos,
contrafacéo, imitagao e uso ilegal de marca, venda ou ocultagdo de produtos ou fraude sobre

mercadorias.

2 - Consideram-se igualmente vantagens os bens obtidos através dos bens referidos no

numero anterior.

3 - Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operagéo de converséo ou
transferéncia de vantagens, obtidas por si ou por terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de
dissimular a sua origem ilicita, ou de evitar que o autor ou participante dessas infragbes seja
criminalmente perseguido ou submetido a uma reagdo criminal, € punido com pena de priséo

até 12 anos.

4 - Na mesma pena incorre quem ocultar ou dissimular a verdadeira natureza, origem,
localizag&o, disposicdo, movimentaggo ou titularidade das vantagens, ou os direitos a ela

relativos.

5 - Incorre ainda na mesma pena quem, ndo sendo autor do facto ilicito tipico de onde provém
as vantagens, as adquirir, detiver ou utilizar, com conhecimento, no momento da aquisicdo ou

no momento inicial da detengo ou utilizagédo, dessa qualidade.

6 - A punigdo pelos crimes previstos nos n.os 3 a 5 tem lugar ainda que se ignore o local da
pratica dos factos ilicitos tipicos de onde provenham as vantagens ou a identidade dos seus
autores, ou ainda que tais factos tenham sido praticados fora do territério nacional, salvo se se
tratar de factos licitos perante a lei do local onde foram praticados e aos quais nédo seja

aplicavel a lei portuguesa nos termos do artigo 5.°
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7 - O facto é punivel ainda que o procedimento criminal relativo aos factos ilicitos tipicos de
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onde provém as vantagens depender de queixa e esta néo tiver sido apresentada.

8 - A pena prevista nos n.os 3 a 5 é agravada em um tergo se o agente praticar as condutas de
forma habitual ou se for uma das entidades referidas no artigo 3.° ou no artigo 4.° da Lei n.°
83/2017, de 18 de agosto, e a infragéo tiver sido cometida no exercicio das suas atividades

profissionais.

9 - Quando tiver lugar a reparacgéo integral do dano causado ao ofendido pelo facto ilicito tipico
de cuja pratica provém as vantagens, sem dano ilegitimo de terceiro, até ao inicio da audiéncia

de julgamento em 1.2 instancia, a pena é especialmente atenuada.

10 - Verificados os requisitos previstos no numero anterior, a pena pode ser especialmente

atenuada se a reparacéo for parcial.

11 - A pena pode ser especialmente atenuada se o agente auxiliar concretamente na recolha
das provas decisivas para a identificagdo ou a captura dos responsaveis pela pratica dos factos

ilicitos tipicos de onde provém as vantagens.

12 - A pena aplicada nos termos dos nimeros anteriores ndo pode ser superior ao limite
maximo da pena mais elevada de entre as previstas para os factos ilicitos tipicos de onde

provém as vantagens.”.

O crime de branqueamento de capitais € um crime relativamente ao qual os Tribunais vém
entendendo como sendo um crime composto, ja que tera sempre de ser precedido de um
outro tipo de crime que confira natureza ilicita as vantagens que se pretende branquear,
nomeadamente, os crimes que se encontram expressamente previstos no n.° 1 do artigo 368.°-
A do CP.

Isto significa que o crime de branqueamento de capitais se materializa na dissipagéo de fundos
que tenham sido originados pela pratica de um outro crime, por exemplo, fundos ilegais que

tenham sido obtidos através de crimes informaticos.

A conduta tipica de realizagao deste crime identifica-se com a conversao destes valores, a sua
movimentagao e/ou transferéncia ou auxilio em alguma destas operagdes, com o fim de
dissimular a sua origem, ou de evitar que autor/participante dessas infragdes seja

criminalmente perseguido.

Da mesma forma, quem se limite a ocultar esta natureza ilicita dos fundos ou recusar revelar a
titularidade, localizagao ou disposi¢ao destes fundos, incorre, igualmente, na pratica do crime,
assim como aquele que, conhecendo a origem ilicita das vantagens, as utilize ou detenha,

ainda que nao tenha sido agente no crime que as tornou ilicitas.
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A moldura penal abstratamente aplicavel as pessoas coletivas é de multa até 1440 dias a taxa

diaria a fixar pelo Tribunal entre € 100,00 (cem euros) a € 10.000,00 (dez mil euros).

Por outro lado, a pena pode ser especialmente atenuada nos casos em que o agente proceda
a reparacgao integral do dano causado com o cometimento do crime — total ou parcialmente. Da
mesma forma, podera existir atenuagao especial se o agente do crime auxiliar na investigacao,

por exemplo, oferecendo prova do crime.

A empresa opde-se firmemente a que a sua atividade possa servir de veiculo para este crime,
nomeadamente, exercendo especial supervisao junto dos departamentos abaixo identificados,
existindo uma consciencializagao generalizada junto dos trabalhadores e responsaveis destes
departamentos para que se encontrem despertos para este tipo de atividade criminosa e

respetiva prevengdo, com particular enfoque no apuramento da origem dos fundos de maiores

montantes transacionados no ambito da atividade comercial.

Embora ndo exclusivamente, os departamentos do GC que se encontram mais expostos a este
risco sdo os que assumem natureza comercial, pela prépria génese de funcionalidade deste

tipo de departamento.

Os departamentos que se encontram mais expostos ao risco de cometimento deste crime sédo

0s que ora se identificam:

a. Recursos Humanos: O departamento de RH do GC é responsavel por todo o
processamento salarial. Neste sentido, verifica-se o risco de, através desta atividade,
serem dissipados, dissimulados de origem potencialmente ilicita, nomeadamente,

através de incrementos salariais nao justificados.

b. Dire¢ao Financeira: Departamento responsavel por toda gestao financeira do Grupo —
excluindo a vertente contabilistica, que cabe ao departamento de administragéo e
reporte — fazendo toda a gestao de tesouraria, fluxos financeiros de gestédo de contas a
receber/a pagar e cobrancgas. Atendendo a que se trata do departamento responsavel
pela gestao do fluxo financeiro das empresas do Grupo, assume um papel fundamental
no controlo de fundos que circulam na atividade das empresas, nomeadamente,
relativamente a sua origem, devendo garantir o suporte documental probatério de todas

as operagodes financeiras.

c. Administragao e Reporte: Este departamento é responsavel por toda a gestao
contabilistica e fiscal das empresas do GC, cabendo-lhe o apuramento de todos os
impostos, preenchimento e entrega de todas as declaragdes financeiras fiscais. O fluxo

de movimentacao de fundos e de preparacao de fundos a movimentar € muito intenso
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neste departamento, o que representa um potencial risco de dissipagédo de vantagens
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hipoteticamente ilicitas.

d. Direcao de Obras e Montagens: O departamento, através dos seus diretores de
obras, por vezes, tem responsabilidades diretas de faturacdo no ambito das obras que
leva a cabo, nomeadamente, junto de subempreiteiros que contrata, por cuja escolha é
responsavel. Atendendo a este segmento de atividade, ainda que menos intenso do
que nos departamentos puramente comerciais, existe risco de dissipagao de vantagens

de origem potencialmente ilicita.

e. Direcao de Vendas e Segurancga: Este departamento é responsavel pelo ramo
comercial do Grupo dedicado a produtos do segmento de seguranca e postes de linhas
areas, no mercado nacional e francés. Sendo responsavel pelas negociac¢des de
condi¢gdes comerciais nesta area, nomeadamente, valores praticados, margens, bem
como formas de pagamento, existe o risco de cometimento de crime branqueamento
de capitais neste departamento, na medida em que séo estabelecidas as condi¢des do

fluxo transacional comercial.

f. Gestao florestal: Esta area é responsavel pela aquisicdo de madeira e servigos
associados a exploragéo florestal, realizando anualmente um numero significativo de
transagdes com fornecedores, produtores e operadores locais, bem como com diversos
prestadores de servigos de transporte e corte. Sendo responsavel pela negociagao de
condi¢des comerciais neste ambito, existe o risco de pratica de crime de
branqueamento de capitais neste departamento, na medida em que sao estabelecidas
as condig¢des do fluxo transacional relativo ao aprovisionamento de matéria-prima

essencial a atividade do Grupo.

g. Orgcamentagao: Este departamento é responsavel pela preparagao de estimativas de
custo, definicdo de quantidades e obtengao de cotagdes junto de diferentes
fornecedores e prestadores de servigos, constituindo a base econémica sobre a qual
assenta a posterior contratagdo. Neste sentido, e apesar de ndo deter poderes préprios
de adjudicacao, a atividade pode influenciar o subsequente fluxo financeiro associado
as operagdes comerciais do Grupo. Assim, existe risco inerente, ainda que moderado,
de cometimento do crime de branqueamento de capitais neste departamento, na
medida em que a informag&o recolhida, tratada e transmitida constitui elemento

determinante na formagao das condicées econdmico-comerciais aplicaveis.

Adverténcia: O Branqueamento de Capitais € um dos crimes corporativos cuja

realizagdo é mais facil no seio de uma empresa, sendo, por isso, particularmente



relevante a sua prevencgao especifica, como o GC o faz, com varios instrumentos
particularmente direcionados a sua prevengao. Por esta raz&o, sao elencados somente

os departamentos onde este risco é substancial.

Procedimentos e controlos implementados no GC, adotados pelos departamentos

expostos:

Utilizacao de software de enterprise resource planning (‘ERP”) para validagéao de
faturas e documentagéo de suporte de qualquer transagéo, onde fica registada toda a
informagéo, de quem solicitada o pagamento realizado e quem o aprova e em que

momento, bem como a origem dos fundos recebidos (Primavera);

Pratica de varios niveis de aprovacao de todos os pagamentos, por via email e inserida
no sistema, com a aprovagao necessaria a variar em funcao do valor da transagéao
solicitada, podendo ser necessaria a intervencgao, em adigdo ao responsavel de

departamento, do Administrador responsavel pela area;

Os dados dos fornecedores — a quem sao realizados 0s pagamentos- sao inseridos no
sistema Primavera, incluindo os IBAN das contas bancarias habitualmente utilizadas
nas transacgdes, podendo apenas ser alteradas em fungédo de documentagao
comprovativa dessa alteragdo de IBAN que justifique que os fundos sejam transferidos

para outra conta;

Realizagao ocasional de telefonemas para assegurar alteragdo de IBAN;

Funcéo do departamento de controlo é, precisamente, a de controlar a regularidade e
resultados da atividade de cada um dos departamentos, funcionando como

departamento de controlo interno e fiscalizagao;

Segregagéao de fungdes, que permitem rapidamente localizar a falha que se verifique e

implica o recurso ao sistema de aprovacgéao hierarquica;

Todos os processos de negociagéo, condi¢des comerciais, propostas, contrapropostas,
emails trocados, até ao fecho de todo o procedimento com a assinatura do contrato ou
email de adjudicacgao, fica registado em sistema Customer Relationship Management
(‘CRM";

Backup de toda a informacgé&o contida nos programas de CRM, BPM e ERP;

RELATORIO DE RISCOS PENAIS
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e Avaliagao de regularidade das empresas com as quais séo firmadas relagdes
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comerciais, nomeadamente, obtendo informagdes junto do AICEP, Camara de
Comeércio e Industria, embaixadas locais (no caso de mercados internacionais) ou de

corpos governamentais locais;

e Os contratos celebrados com fornecedores, prestadores de servigos ou novos clientes
exigem sempre a subscrigéo por parte da administragdo, podendo, em casos de maior

relevancia, exigir a assinatura de dois administradores;

¢ Revisao dos contratos por equipa juridica;

e O GC faz consolidagéao fiscal das declaragbes desta natureza a cuja entrega as

empresas estejam adstritas, como forma de “double check” da sua regularidade;

e Realizacdo de auditorias periédicas a nivel financeiro e fiscal, com apoio de revisores

oficiais de contas;

o Fixacao de tabelas de condigbes comerciais, com margens de pregos negociaveis,
margens de lucro ou percentagens de desconto, previamente aprovadas pela

administragcéo, que permitem balizar os limites de negociagédo dos comerciais;

e Todos os valores que extravasem estes limites terdo de ser casuisticamente aprovados

pela administragao;
e Caso sejam inseridos no sistema salesforce valores que extravasem os parametros
definidos sem que tenha existido aprovagao desta discrepancia por parte da

administragao, o sistema emite um alerta ao Diretor de departamento;

e Necessidade de aprovagao de incrementos ao salario base por parte das chefias do

departamento correspondente, antes de serem processados pelos RH;

e Politica de prevengéao de corrupgao e infracées conexas com a proibicdo genérica de

realizagdo de ofertas gratuitas e ndo sinalagmaticas em dinheiro.

e Cddigo de Conduta;

e Plano de formagao no programa de cumprimento normativo do GC e prevengéo de

corrupgéao de infragdes conexas;
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¢ Qualquer carga de madeira comercializada é dependente de suporte documental a e
sujeita a procedimento de verificagao fisica, assegurando-se a rastreabilidade da
origem da madeira e a correspondéncia entre a carga efetivamente rececionada e a

informagéo constante nos documentos.

RISCO DEPARTAMENTO

Recursos Humanos

Dire¢ao Financeira

Administragao e Reporte

Branqueamento de Capitais
Direcao de Obras e Montagens

Diregao de Vendas e Seguranga

Gestao Florestal
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CORRUPCAO ATIVA

O crime de corrupgéo ativa encontra-se previsto no artigo 374.° do CP, tendo em vista a
punicdo do agente que, por si, ou através de outra pessoa, prometer a funcionario ou a
um terceiro que seja indicado por este, vantagem (patrimonial ou ndao) de modo a
convencé-lo a pratica de atos que sejam contrarios aos deveres inerentes ao cargo que

ocupa.

Este crime representa um dos maiores riscos a que as empresas se encontram sujeitas, pela
frequéncia com que ocorre no quotidiano do mundo empresarial, no frequente relacionamento
entre colaboradores das empresas e colaboradores pertencentes aos quadros de entidades

publicas.

O conceito de funcionario, nos crimes de corrupc¢ao ativa, oferta indevida de vantagem e
trafico de influéncia, deve ser entendido como trabalhador ligado ao setor publico, com
vinculo laboral publico, englobando, também, agentes de autoridade e funcionarios do

dominio judicial, como magistrados ou oficiais de justica.
Citando o artigo 374.° do CP, dispbe o mesmo:

“1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou
prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial com o fim indicado no n.° 1 do artigo 373.°, é punido com pena

de prisdo de um a cinco anos.

2 - Se o fim for o indicado no n.° 2 do artigo 373.°, 0 agente é punido com pena de priséo até

trés anos ou com pena de multa até 360 dias.
3 - A tentativa é punivel.”.

De notar que a mera tentativa de préatica deste crime é punivel, ou seja, mesmo que nao

consiga chegar a fazer a proposta a funcionario, é o agente punido a titulo de tentativa.

Por outro lado, mesmo que exista uma recusa da vantagem oferecida da parte do funcionario,
e, por esse motivo, o crime ndo chegue a cometer-se, a conduta levada a cabo pelo agente
continua a ser punivel por via deste crime, a titulo consumado, ja que basta a mera promessa

para a sua realizagao.

A moldura penal abstratamente aplicavel as pessoas coletivas é de multa de 120 a 600 dias a

taxa diaria a fixar pelo Tribunal entre € 100,00 (cem euros) a € 10.000,00 (dez mil euros).

Este € um dos crimes que estive na génese das principais preocupacdes do Decreto-Lei n.°
109-E/2021, que cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupg¢ao e vincula as empresas a adogao de

um programa de cumprimento normativo.



Os departamentos que se encontram expostos a maior risco nas empresas do GC sao os que,

fruto da sua atividade quotidiana, tenham contacto direto com entidades de natureza publica e

ou semipublica, pois sao os colaboradores destes departamentos que estado sujeitos ao risco

da tentagado de procurar influenciar as decisdes dos agentes publicos (“funcionario”), bem como

de obter destes a pratica de um qualquer ato vantajoso para a empresa, pratica a qual o GC

firmemente se opode.

a.

Qualidade: O departamento de qualidade é responsavel por contactos com a ASAE no

seu dominio de atividade, bem como com entidades certificadoras internacionais.

Logistica: O departamento é responsavel por lidar com as autoridades alfandegarias
nacionais, bem como por acompanhar eventuais processos de inspe¢ao que sejam

feitos as cargas em transito, em parceria com a transportadora contratada.

Orcamentagido e compras: E no departamento de orcamentacéo e compras que esta
centrada a area de candidaturas a concursos publicos, que representam uma

consideravel percentagem do volume de negécios do GC.

Controlo de Gestao: O departamento auxilia na preparagéo das candidaturas do GC

no ambito de concursos publicos.

Internacional Key Account Director Agricultura e Postes de Linhas Aéreas
internacional: Ainda que em mercados internacionais, este departamento é
responsavel por estabelecer os contactos com diversas empresas ou entidades de
natureza publica, cabendo-lhe a prospecao local de clientes em mercados como o
africano, estabelecendo contactos com estas entidades como intermediarias de
negacios que venham a ser celebrados com entidades privadas locais, em particular,

na area de PLA.

Recursos Humanos: O RH, s&o, por definicdo, a drea de contacto privilegiado com a
entidade reguladora do setor laboral, a Autoridade para as Condi¢des do Trabalho,
contactando também, por vezes, nesse ambito, com o Servico de Estrangeiros e

Fronteiras, bem como com tribunais, no ambito de penhoras salariais solicitadas.

Diregdo Agricola e Horservice: Com um risco diminuto, esta diregdo pode ter algum
contacto com entidades de natureza publica no ambito dos concursos publicos aos
quais se candidata, embora apenas o faga em 2.° grau, cabendo a instru¢cao destas
candidaturas ao departamento de orgamentacédo, com apoio do departamento de

controlo de gestdo, se necessario.

RELATORIO DE RISCOS PENAIS
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Direcao de Administragao e Reporte: Assume o pelouro da contabilidade das
empresas do GC, pelo que gere todos os contactos com a Autoridade Tributaria e
Aduaneira, a parte dos contactos alfandegarios, que sao geridos pelo departamento de

logistica.

Diretor de Obras e Montagens: As inspe¢bes de natureza camararia — realizadas por
técnicos de obras - que sao realizadas as obras coordenadas por esta equipa do GC e

sao localmente acompanhadas pelos Diretores de Obra.

Direcao Financeira: Embora com um risco inerente diminuto, a direcio financeira
contacta com frequéncia o cliente final, nomeadamente, representantes de entidades
publicas para as quais o GC tenha realizado determinado projeto, designadamente, no

ambito de agdes de cobranga.

Gestao Florestal: Esta area mantém contacto regular com entidades publicas no
ambito da atividade desenvolvida, nomeadamente com o Instituto da Conservacao da
Natureza e das Florestas (“ICNF”) e com entidades congéneres espanholas, para
efeitos de emissao de manifestos, validagao de operacdes florestais e eventuais
auditorias. Atendendo a que estes contactos se inserem em procedimentos
administrativos relevantes e podem envolver decisdes de autorizagéo ou fiscalizagao,

existe o risco de pratica de crime de corrupgéo ativa neste departamento.

Procedimentos e controlos implementados no GC, adotados pelos departamentos

expostos:

Politica de prevengao de corrupgao e infragdes conexas, com a proibi¢do genérica de
realizacdo de ofertas gratuitas e nao sinalagmaticas em dinheiro, bem como a
proibicdo expressa de realizagao de quaisquer ofertas a “funcionarios” de entidades de

natureza publica;

Cddigo de Conduta;

Plano de formagao no programa de cumprimento normativo do GC e prevencéo de

corrupgao e infragdes conexas;

Pratica de varios niveis de aprovacao de todos os pagamentos, por via email e inserida

no sistema, com a aprovagao necessaria a variar em fungao do valor da transagao
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solicitada, podendo ser necessaria a intervengao, em adigao ao responsavel de

departamento, do Administrador responsavel,

¢ Registo de todas as inspeg¢des realizadas, com o registo de ocorréncias, o colaborador

que acompanhou o procedimento e o resultado da inspegao;

¢ A candidatura a qualquer concurso publico tem de ser sempre aprovada pela

administragao;

e Formacéo dos diretores de obra para acompanhamento de inspegdes de técnicos de
obra, nomeadamente, seguros obrigatérios ou documentagao de licenciamento de

obras publicas, com apanhamento de coordenador de seguranga;

e Utilizacdo de sistemas de conferéncia no que respeita ao acompanhamento de
inspecdes, de modo que as inspegdes sejam acompanhadas por mais de um

colaborador;

e Segregacao de fungdes, que possibilita localizar rapidamente a fonte de ilicitude, mas
que obriga a que exista sempre um double check, pelo menos, por parte do
responsavel de departamento ou de membro da administragdo com o pelouro da area,

para a tomada de qualquer decisao;

e Backup de toda a informagéao contida nos programas de CRM, BPM e ERP;

¢ Nas areas comerciais, todos os contratos celebrados passam sempre pelo crivo da

administracao;

e Em contratos sensiveis a celebrar com entidades publicas a administragdo pode intervir

diretamente na negociagéo e representacédo das empresas do GC;

e Todas as “ofertas” realizadas em qualquer ambito da atividade e com qualquer
fundamento — mesmo que justificadas pelos usos e costumes do mercado, como
ofertas de natal — devem sempre passar pelo crivo da administragdo e ser aprovadas

casuisticamente;

e Todos os contactos estabelecidos com entidades publicas sdo formalizados através de
registo, garantindo-se a rastreabilidade das interagdes ocorridas, a identificagdo dos

colaboradores envolvidos e o respetivo enquadramento funcional.
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Diregao Agricola e Horservice
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Diregao de Obras e Montagens

Dire¢ao Financeira
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O crime de recebimento indevido de vantagem encontra-se previsto no n.° 2 do artigo 372.° do
CP, tendo em vista a puni¢cao do agente que der ou prometer a funcionario - ou a terceiro
por indicagado do funcionario - vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que nao seja
devida a este funcionario de entidade publica, que lhe seja oferecida no exercicio das

suas fungdes ou por causa delas.

E um crime cujo risco se materializa, na atividade da empresa, na relacdo dos colaboradores
com funcionarios de entidades de natureza publica, sempre que a estes seja proposta atribuida

uma vantagem patrimonial ou ndo patrimonial no exercicio das suas fungdes.

A conduta deste crime, a qual o GC firmemente se opde, difere do crime de corrupgao
ativa na medida em que o crime de corrupgao ativa exige que a oferta seja
disponibilizada ao funcionario para que este pratique um determinado ato e/ou decisao,
ao passo que o crime de oferta indevida de vantagem se consuma pela simples

atribuicdo dessa vantagem ao funcionario, ainda que sem qualquer propdsito concreto.
Dispde o n.° 2 do artigo 372.° do CP:

“1 - O funcionario que, no exercicio das suas fun¢gbes ou por causa delas, por si, ou por
interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou nao patrimonial, que ndo lhe seja devida, é punido com pena

de prisdo até cinco anos ou com pena de multa até 600 dias.

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagéo, der ou
prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, no exercicio das suas fungbes ou por

causa delas, é punido com pena de prisdo até trés anos ou com pena de multa até 360 dias.

3 - Excluem-se dos numeros anteriores as condutas socialmente adequadas e conformes aos

usos e costumes.”

Este crime, cometido por um colaborador do GC, no interesse e por conta de empresas do
Grupo, pode ser imputavel & empresa a qual este se encontre contratualmente vinculado. E por
se opor firmemente a estes comportamentos que o GC se demarca em absoluto destas
praticas, formando e emitindo ordens expressas aos seus colaboradores para a proibigao

absoluta destes comportamentos.

A pena de prisdo para o colaborador em causa pode atingir os 3 anos, ao passo que a pena de
multa reservada a empresa podera ser fixada em 360 dias de multa em valor diario a ser

arbitrado pelo Tribunal.



O risco de pratica de infragdes desta natureza é intenso nos departamentos do GC que tém

contacto com agentes/representantes de entidades de natureza publica ou semipublica,

nomeadamente:

a.

Qualidade: O departamento de qualidade é responsavel por contactos com a ASAE no

seu dominio de atividade, bem como com entidades certificadoras internacionais.

Logistica: O departamento é responsavel por lidar com as autoridades alfandegarias
nacionais, bem como por acompanhar eventuais processos de inspe¢ao que sejam

feitos as cargas em transito, em parceria com a transportadora contratada.

Orgamentagido e compras: E no departamento de orgamentagéo e compras que esta
centrada a area de candidaturas a concursos publicos, que representam uma

consideravel percentagem do volume de negdcios do GC.

Controlo de Gestao: O departamento auxilia na preparagao das candidaturas do GC

no ambito de concursos publicos.

Internacional Key Account Director Agricultura e Postes de Linhas Aéreas
internacional: Ainda que em mercados internacionais, este departamento é
responsavel por estabelecer os contactos com diversas empresas ou entidades de
natureza publica, cabendo-lhe a prospecéo local de clientes em mercados como o
africano, estabelecendo contactos com estas entidades como intermediarias de
negdécios que venham a ser celebrados com entidades privadas locais, em particular,

na area de PLA.

Recursos Humanos: O RH, sé&o, por definicdo, a area de contacto privilegiado com a
entidade reguladora do setor laboral, a Autoridade para as Condigées do Trabalho,
contactando também, por vezes, nesse ambito, com o Servi¢o de Estrangeiros e

Fronteiras, bem como com tribunais, no ambito de penhoras salariais solicitadas.

Diregao Agricola e Horservice: Com um risco diminuto, esta dire¢cdo pode ter algum
contacto com entidades de natureza publica no ambito dos concursos publicos aos
quais se candidata, embora apenas o faga em 2.° grau, cabendo a instrugao destas
candidaturas ao departamento de orgamentagao, com apoio do departamento de

controlo de gestéo, se necessario.

Direcao de Administracao e Reporte: Assume o pelouro da contabilidade das

empresas do GC, pelo que gere todos os contactos com a Autoridade Tributaria e

RELATORIO DE RISCOS PENAIS
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Aduaneira, a parte dos contactos alfandegarios, que sao geridos pelo departamento de
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logistica.

i. Diretor de Obras e Montagens: As inspegdes de natureza camararia — realizadas por
técnicos de obras - que sao realizadas as obras coordenadas por esta equipa do GC e

sao localmente acompanhadas pelos Diretores de Obra.

j- Diregao Financeira: Embora com um risco inerente diminuto, a dire¢éo financeira
contacta com frequéncia o cliente final, nomeadamente, representantes de entidade
publicas para as quais o GC tenha realizado determinado projeto, designadamente, no

ambito de agbes de cobranga.

k. Gestao Florestal: Esta area desenvolve atividade que implica contacto frequente com
diversos operadores privados, bem como, em determinados momentos, com entidades
publicas responsaveis pela validagao e fiscalizagdo das operagdes de exploragao.
Atendendo a existéncia de interagdes comerciais recorrentes e da relevancia assumida
pelas “visitas de cortesia”, tendentes ao estabelecimento de relagées comerciais,
eventuais contactos com funcionarios publicos no ambito de procedimentos de licenga,

existe o risco de pratica de crime de oferta indevida de vantagem neste departamento.

Procedimentos e controlos implementados no GC, adotados pelos departamentos

expostos:

e Politica de prevencéo de corrupcéo e infragdes conexas, com a proibicdo genérica de
realizacdo de ofertas gratuitas e nao sinalagmaticas em dinheiro, bem como a
proibicdo expressa de realizagdo de quaisquer ofertas a “funcionarios” de entidades de

natureza publica;

e Cddigo de Conduta;

e Plano de formag&o no programa de cumprimento normativo do GC e prevencgéo de

corrupgao e infragdes conexas;

e Pratica de varios niveis de aprovacgéo de todos os pagamentos, por via email e inserida
no sistema, com a aprovagao necessaria a variar em fungao do valor da transagao
solicitada, podendo ser necessaria a intervengao, em adigao ao responsavel de

departamento, de Administrador;

¢ Registo de todas as inspegdes realizadas, com registo de ocorréncias, colaborador que

acompanhou o procedimento e resultado da inspegao;
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e A candidatura a qualquer concurso publico tem de ser sempre aprovada pela

administragao;

e Formacao dos diretores de obra para acompanhamento de inspecgdes de técnicos de
obra, nomeadamente, seguros obrigatérios ou documentagao de licenciamento de

obras publicas, com apanhamento de coordenador de seguranga;

e Utilizacdo de sistemas de conferéncia no que respeita ao acompanhamento de
inspecgdes, de modo que as inspe¢des sejam acompanhadas por mais de um

colaborador;

e Segregacido de fungdes, que possibilita localizar rapidamente a fonte de ilicitude, mas
que obriga a que exista sempre um double check, pelo menos, por parte do
responsavel de departamento ou de membro da administragdo com o pelouro da area,

para a tomada de qualquer deciséo;

e Backup de toda a informagéo contida nos programas de CRM, BPM e ERP;

¢ Nas areas comerciais, todos os contratos celebrados passam sempre pelo crivo da

administracao;

e Em contratos sensiveis a celebrar com entidades publicas a administragdo pode intervir

diretamente na negociagéo e representacédo das empresas do GC;

e Todas as “ofertas” realizadas em qualquer ambito da atividade e com qualquer
fundamento — mesmo que justificadas pelos usos e costumes do mercado, como
ofertas de Natal — devem sempre passar pelo crivo da administragdo e ser aprovadas

casuisticamente.

e Definigdo prévia e aprovagao anual de limites maximos de hospitalidade e ofertas a
clientes e parceiros privados, conforme previsto no Cédigo de Conduta da empresa,
com registo obrigatdrio e justificagdo de qualquer oferta ou convite, assegurando-se

que nao ultrapassa usos comerciais admissiveis.

e Todos os contactos estabelecidos com entidades publicas sdo formalizados através de
registo, garantindo-se a rastreabilidade das interagdes ocorridas, a identificagdo dos

colaboradores envolvidos e o respetivo enquadramento funcional.
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Direcao de Administragao e Reporte
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Gestao Florestal
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TRAFICO DE INFLUENCIA

O crime de trafico de influéncia encontra-se previsto no artigo 335.° do CP, punindo o agente
que, diretamente ou através de outra pessoa, com o acordo desta, solicite ou aceite uma
vantagem (patrimonial ou nao), para abusar da sua influéncia junto de uma entidade

publica.

A vantagem que se pretenda obter através desta aliciagdo em troca da influéncia junto de
entidade publica pode ser diretamente em favor do agente (colaborador do GC) ou mesmo de

terceiro.
Citando o artigo 335.° do CP:

“1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa,
para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica, nacional ou

estrangeira, é punido:

a) Com pena de priséo de 1 a 5 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra

disposicao legal, se o fim for o de obter uma qualquer deciséo ilicita favoravel;

b) Com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber
por forga de outra disposi¢ao legal, se o fim for o de obter uma qualquer deciséo licita

favoravel.

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagéo, der ou

prometer vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas no ntimero anterior:

a) Para os fins previstos na alinea a), é punido com pena de priséo até 3 anos ou com pena de

multa;

b) Para os fins previstos na alinea b), é punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de

multa até 240 dias.
3 - A tentativa é punivel.
4 - E correspondentemente aplicavel o disposto no artigo 374.°-B.”.

A mera tentativa de realizacéo deste crime é punivel, sendo suficiente que o agente do crime
se limite a solicitar ou aceitar a vantagem patrimonial ou a troca da sua influéncia junto de

entidade publica, mesmo que a influéncia exercida ndo venha a lograr qualquer resultado.

Por outro lado, o crime é consumado com a mera promessa de concessao de uma
vantagem — que podera ser de indole patrimonial ou ndo — futura, mesmo que, no imediato,

nao exista uma verdadeira “troca por troca”, desde que esta se venha a concretizar mais tarde.
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Comete este crime tanto o agente que solicita ou aceita a vantagem patrimonial, como o

agente que, em troca desta, promete ou oferece a vantagem a troco da aludida

influéncia.

A moldura penal abstratamente aplicavel a pessoa coletiva neste crime encontra-se cifrada em

fungdo de circunstancias tipicas particulares, da seguinte forma:

120 a 600 dias de multa caso o objetivo da influéncia exercida seja o de obtengéo de
uma determinada declaragado que lhe seja favoravel;

Até 360 dias de multa caso objetivo seja obter uma determinada decisao favoravel;
Caso esteja em causa o agente que oferece ou promete a vantagem patrimonial ou
nao patrimonial a pessoa com influéncia junto de autoridade publica, a pena cifra-se

em até 360 dias de multa para a pessoa coletiva.

O valor da taxa diaria dos aludidos dias de multa pode ser cifrado entre € 100,00 (cem euros) a

€ 10.000,00 (dez mil euros) por parte do Tribunal.

Os departamentos que se encontram mais expostos sdo aqueles que sejam integrados por

elementos que - pela sua experiéncia de relacionamento com entidades publicas e prestigio no

mercado — tenham maior facilidade de acesso a quadros de gestado destas entidades.

a.

Administragao: O potencial risco de hipotética influéncia de algum quadro do GC junto
de entidades publicas podera verificar-se junto dos quadros da administragédo do
Grupo, precisamente pelos anos de experiéncia de mercado no setor e pelas fungdes
de representacao da empresa em eventos de natureza publica para os quais o GC seja

convidado.

Procedimentos e controlos implementados no GC, adotados pelos departamentos

expostos:

Politica de prevencao de corrupgao e infragdes conexas, com disposi¢cdes pedagdgicas
e de conduta relativamente ao exercicio de influéncia junto de entidade de natureza ou

participagao publica;

Cddigo de Conduta;

Plano de formagao no programa de cumprimento normativo do GC e prevencéo de

corrupgao e infragdes conexas (que abarca, também, quadros da administragao);

Trafico de Influéncia Administragio
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O decreto-lei n.° 28/84 prevé as infragdes de natureza antiecondmica e contra a saude publica.

Este diploma assume especial relevancia para o GC por conter ilicitos relacionados com
fraudes no ambito da obtencéo de subsidios ou o efetivo desvio dos subsidios que sejam

concedidos, para fins diversos dos que justificaram a sua atribuicdo, nomeadamente:

¢ Fraude na obtengao de subsidio ou subven¢ao;

e Desvio de subvencgéo, subsidio ou crédito bonificado.

O GC implementou procedimentos de controlo e prevengao de infragdes desta natureza,
particularmente centrados nos seus departamentos de orgamentagéo, controlo interno,

financeiro e contabilistico.
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Dispde o artigo 36.° do Decreto-lei:
“1 - Quem obtiver subsidio ou subveng&o:

a) Fornecendo as autoridades ou entidades competentes informacgbes inexactas ou
incompletas sobre si ou terceiros e relativas a factos importantes para a concesséo do subsidio

ou subvencgéao;

b) Omitindo, contra o disposto no regime legal da subvengédo ou do subsidio, informagbées

sobre factos importantes para a sua concessao;

c¢) Utilizando documento justificativo do direito a subvengao ou subsidio ou de factos

importantes para a sua concessao, obtido através de informacées inexactas ou incompletas;
sera punido com prisdo de 1 a 5 anos e multa de 50 a 150 dias.
2 - Nos casos particularmente graves, a pena sera de prisdo de 2 a 8 anos.

3 - Se os factos previstos neste artigo forem praticados em nome e no interesse de uma
pessoa colectiva ou sociedade, exclusiva ou predominantemente constituidas para a sua

pratica, o tribunal, além da pena pecuniaria, ordenara a sua dissolugéo.
4 - A sentenga sera publicada.

5 - Para os efeitos do disposto no n.° 2, consideram-se particularmente graves 0s casos em

que o agente:

a) Obtém para si ou para terceiros uma subvengao ou subsidio de montante consideravelmente

elevado ou utiliza documentos falsos;
b) Pratica o facto com abuso das suas fun¢gées ou poderes;

¢) Obtém auxilio do titular de um cargo ou emprego publico que abusa das suas fungbes ou

poderes.

6 - Quem praticar os factos descritos nas alineas a) e b) do n.° 1 com negligéncia sera punido

com prisao até 2 anos ou multa até 100 dias.
7 - O agente seré isento de pena se:
a) Espontaneamente impedir a concessdo da subvencgéo ou do subsidio;

b) No caso de nao serem concedidos sem o seu concurso, ele se tiver esforgado espontanea e

seriamente para impedir a sua concess&o.

8 - Consideram-se importantes para a concessdo de um subsidio ou subveng¢éo os factos:
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a) Declarados importantes pela lei ou entidade que concede o subsidio ou a subvengéao;

b) De que dependa legalmente a autorizagdo, concessdo, reembolso, renovag¢do ou

manutengdo de uma subvencgdo, subsidio ou vantagem dai resultante.”.

Este crime pode ser consumado através de varias condutas de realizacao tipica,

nomeadamente:

e Fornecendo informagbes inexatas que sejam relevantes para a atribuigcdo de subsidio,
relativamente ao proprio ou terceiro;

e Omitindo factos importantes para a decisdo de concessao do subsidio;

e Utilizando documento que comprove direito ao subsidio/beneficio que contenha

informagdes inexatas ou propositadamente incompletas;

A previsao legal classifica os factos e informacdes que considera relevantes para a atribuigdo

de subsidio, de uma forma genérica, nomeadamente:

e Os factos declarados como os importantes pela Lei que atribua o subsidio;
e Os factos ou informagdes de que dependa a atribuigcdo do subsidio, reembolso,

renovagao ou manutengao desse mesmo beneficio.

A moldura penal abstratamente aplicavel a pessoa coletiva neste ilicito penal em concreto

encontra-se cifrada em fungao de circunstancias tipicas particulares, nos seguintes termos:

e Moldura base de 120 a 600 dias de multa;
e Nos casos particularmente graves — 240 a 960 dias de multa:
a) Quando o subsidio obtido seja de valor consideravelmente elevado, nos termos do
artigo 202.° do CP;
b) Quando seja obtido com recuso a documentos falsificados;
¢) Quando seja obtido com recurso, ainda, a abuso de fungbes ou poderes;
d) Quando seja obtido com recurso a auxilio de titular de cargo publico, com abuso de

poderes por parte deste.

O valor da taxa diaria dos aludidos dias de multa pode ser cifrado entre € 100,00 (cem euros) a

€ 10.000,00 (dez mil euros) por parte do Tribunal.

Caso o crime seja cometido por falta de cuidado na candidatura a obten¢ao do subsidio,
por negligéncia, existe punibilidade do comportamento, mas reduzida a multa até 100 dias,
excetuando se o crime for cometido através da aposigcao de informagdes inexatas em
documento instruido para a obtengao de subsidio, casos em que o comportamento é somente
punivel se essas informagodes tiverem sido propositadamente colocadas no documento em

questao.
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Ainda que cometido o crime, existe isengdo de pena quando o agente, de livre vontade, impede
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que Ihe venha a ser concedido o beneficio com base nos pressupostos errados que criou.

Ou seja, caso alguma empresa do GC se candidate a um determinado subsidio ou
subvencgéo, simulando cumprir as condi¢gdes para lhe aceder, este comportamento

representa um crime de fraude na obtengdo de subsidio.

Ja o crime de desvio de subsidio ou de subvengao segue estrutura tipica semelhante,
sendo que, neste crime, a ténica encontra-se focada ndo na obtengao do subsidio, mas na sua
utilizagdo, sendo punidos os comportamentos de aplicagdo de fundos recebidos — ainda que
legitimamente — mas aplicados em objeto diferente daquele que esteve na origem da sua
concessao, sendo as penas em causa de prisdo até 2 anos ou multa ndo inferior a 100 dias ou
prisdo de 6 meses a 6 anos e multa até 200 dias, quando os valores ou danos causados forem

consideravelmente elevados.

Ou seja, se um determinado subsidio for atribuido ao GC, de forma licita, porque as
empresas — ou a empresa do Grupo ao qual foi atribuido o subsidio — cumpriam os
requisitos para tal, mas foi aplicado de forma diversa da prevista na atribui¢ao, esse

comportamento continua a representar um crime.

Os departamentos do GC sujeitos a este risco sdo os que possam estar envolvidos na
instrugdo das candidaturas das empresas a determinado beneficio econémico, subvengao ou
subsidio, para as quais estas sejam elegiveis ou se tornem elegiveis fruto da pratica ilicita

descrita neste capitulo.:

a. Diregao Financeira e de Tesouraria e Controlo de Gestao: Estes s&o
departamentos que poderao ser responsaveis pelas instrugao das candidaturas a
subsidios publicos para os quais empresas do GC sejam potencialmente elegiveis,
designadamente, o departamento de controlo de gestdo e orcamentacao, sendo que o
departamento financeiro sera responsavel pela gestao e de tesouraria interna dos
fundos recebidos a este titulo, pelo que assume especial importancia no controlo da

aplicacado correta destes montantes.

b. Departamento de Orgamentag¢ao: Também intervém na preparagao de propostas
técnicas e econdmicas para procedimentos de contratagdo publica, assegurando a
compilagao e consolidacao de diversos elementos que integram a candidatura
submetida as entidades adjudicantes. Estas propostas constituem a base de decisao
para efeitos de adjudicacao, existindo risco de pratica de crime de fraude na obtencéo
de subsidio neste departamento, nomeadamente na eventualidade de serem incluidos

dados inveridicos, insuficientes ou suscetiveis de induzir em erro a entidade publica
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competente, ainda que tal risco se encontre mitigado pela revisao juridica obrigatéria e
pela inexisténcia de poderes proprios de adjudicagao.

Procedimentos e controlos implementados no GC, adotados pelos departamentos

expostos:

e Controlo de todos os procedimentos de candidatura a subsidios ou subvengdes por
parte dos Diretores de cada um destes departamentos, com reporte a Administragao,

devendo existir sempre um plano de candidatura, a ser aprovado;

e Utilizacao de sistemas de conferéncias e de dupla aprovacao dos trabalhados;

¢ Realizacdo de auditorias financeiras externas e/ou internas com uma periocidade

anual.

¢ Programa de cumprimento normativo do GC.

e Todos os orcamentos, estimativas e pressupostos econémicos s&o integralmente
registados e arquivados em suporte digital através do software “Candy”, assegurando-
se a rastreabilidade dos elementos utilizados na preparagao de propostas e evitando a

inser¢éo de dados erréneos ou mal documentados.

RISCO DEPARTAMENTO
Fraude na obtencao de Diregao Financeira
subsidio ou subvencao / Controlo de Gestio

Desvio de subsidio, subvencéao

.y e Orcamentacao
ou crédito bonificado § ¢
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